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Ndin johdetaan hybridimaailmassa - viisi tarkeda oppia
koronavuodesta

19.9.2020 16:00 [TYOELAMA] JOHTAMINEN FAKTA DIGITALOUS KORONAVIRUS

Horona haastaa totutut kdytannot. Nykyinen tybeldma on yhdistelma fyysistd ja virtuaalista
ldsndoloa. KUVA: UNDREY

Kauppalehti Fakta julkaisee Kalle Heikkisen, William Kerrin ja
Panu Routilan kirjoittaman johtamista kasittelevan artikkelin.

@ Lukuaika noin 7 min

Viime kuukaudet ovat heittdneet johtajat tiysin uuteen ja ennakoimattomaan
tilanteeseen. Paluu kohti uutta normaalia kdynnistyy vihitellen kesin ja syksyn
kuluessa. Tama uusi normaali tulee olemaan hydridimaailma jossa yhdistyy
fyysinen ja virtuaalinen johtaminen. Ohessa havaintoja parhaiden
yritysjohtajien johtamiskdytdanndistd joiden uskomme olevan arvokkaita
riippumatta siita mitd tulevaisuus tuo tullessaan.









Pandemia on jopa kithdyttanyt monien trendien kuten automaation ja uusien
tyoskentelymallien tuloa. Monet trendit joiden ajateltiin tulevan vasta 5-10
vuoden kuluttua, ovat tailla jo nyt. Vaikka matkustusmahdollisuuksia on
vahemman kuin ennen on johtajien syyta pysya ajan tasalla ndista kehityksista.

Ennen pandemiaa laajennetut johtoryhmat - kooltaan jopa yli 60 henkea -
saattoivat matkustaa viikoksi Bostoniin tyostamadan strategisia ja organisatorisia
prioriteetteja maailman parhaiden ajattelijoiden ja ammattilaisten kanssa. Talla
hetkella yhteydet huippuklustereihin on hoidettava sopeutetulla tavalla.

Virtuaaliset sessiot ovat hyva korvike mutta ne toimivat paremmin
lyhytkestoisempina ja pienemman ryhman kanssa. Teemojen on myos hyva olla
kohdennettuja juuri sellaiseen tietoon jota nimenomaisesti kuhunkin
ongelmaan tarvitaan. Johtajien tehtdava on sitten levittda ndissa sessioissa
saadut opit laajemmalle organisaatioon.

Etdkokouksista tuli arkea. Virtuaalinen ongelmanratkaisu on vaikeampaa kuin kasvokkainen
johtaminen.

Oppi #4: Virtuaalinen johtaminen on sopeutettava yrityskulttuureihin

Matkustaminen globaalisti tulee vastaisuudessa olemaan rajoitetumpaa. Timén
seurauksena yritysten etdisemmat toimipisteet joutuvat voivat joutua
tilanteeseen joissa niilld on aikaisempaa enemman itsendisyytti tehda
ratkaisuja, toki yleisjohdon asettamissa raameissa. Tama saattaa asettaa monet
yrityskulttuurit uuteen ja hankalaan tilanteeseen. Joissakin kulttuureissa on
totuttu suoraan ylhailta tulevaan ohjaukseen.
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