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OHTAJA
[TSEENSA

ption tuoreessa Suomen paras

yritysjohtaja -44nestyksessé luki-

jat nostivat uuden nimen ykkos-

paikalle. Finnairilta Metson toimi-

tusjohtajaksi siirtyvéd Pekka Vau-

ramo lenn#htivoittajaksi ailemman
top-listan ulkopuolelta, ja kymmenen parhaan johta-
jan joukossa vaihtuivat useat muutkin nimet. Nokian
toimitusjohtaja Rajeev Surija UPM:n toimitusjohtaja
Jussi Pesonen putosivat kumpikin viimevuotisesta
sijoituksestaan pykélén alaspéin.

Liikkeenjohdon tutkimusryhmén johtaja jajohta-
misen konsultti Kari Kasanen muistuttaa, ettd monet
yritykset nauttivat edellisten johtajien aikakausilla
piirretyistd onnistuneista ratkaisuista. Timénker-
tainen lista on siitd mielenkiintoinen, ettd moni
kédrkikymmenikon johtaja onitse ollut asemissaan
poikkeuksellisen pitkédén ja voi kiittd4 monista roh-
keista muutoksista itsedén.

Finnair on noussut kriisiyhtiosta Aasian-liiken-
teen kirkkaaksi tdhdeksi, ja Nokia on muuttunut radi-
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kaalisti jauseaan otteeseen erityisesti Alcatel-Lucen-
tin kanssa tehtyjen jarjestelyjen ja yrityskauppojen
jélkeen. Viimeksi puhelimet ovat palanneet takaisin
jaterveysteknologia saanut ldhted. UPM on puoles-
taan taipunut perinteisestd metsdyhtiostd moniala-
osaajaksija jopa biopolttoaineiden valmistajaksi.

Uudistamiskyky vaatii viisasta tilannetajua, ymmar-
rysté siitd, mihin monimutkaistuvat ilmiot johta-
vat, ja kykyd saada niin omat kuin kumppanien ja
ekosysteemien osallistujatkin nopeasti mukaan. Se
edellyttdd erinomaisia viestintétaitoja ja nykyisin
my0s digitaalisen viestinnén ja sosiaalisen median
osaamista. Uudistumiskykyiset johtajat pitévit myos
kiinni visioistaan, vaikka vililld tulokset antavat
odottaa itsedén.

”Esimerkiksi UPM, Kone, Nordea, Neste ja Sampo
ovat suomalaisen liike-el&dmén ikoneja ja oppimisen
paikka jokaiselle toimitusjohtajalle. Niissa strategiset
valinnat on viety perd&inantamattomasti kiytdnnon
toiminnaksi”, Kasanen arvioi.

Parhaat johtajat ovat kyenneet luomaan tunnis-



Option vuotuinen johtaja-

ranking sai uuden voittajan.

Johtamiskonsultoinnin
asiantuntijat Kalle
Heikkinen ja Kari Kasanen
kertovat, mista hyvan ja
uudistumiskykyisen
johtajan tunnistaa
tulevaisuudessa.




tettavan, erilaistavan kulttuurin ja vah-
van menestyjidn maineen yritykselleen.

Kasasen mielestd heistéd jokaisella on
niyttod uudistumiskyvysti ja tuloksen-
teosta, mutta heissé yhdistyy myos uskot-
tavuus, nivriammattimainen asenne ja
aitous rcroﬁse:ann. Liséksi jokaista yhdist&a
tahto vaikuttaa organisaationsa lisdksi
suomalaiseen yhteiskunnalliseen eld-
méén ja Suomen tulevaisuuteen.

TULEVAISUUDESSA johtamista muuttavat
itseohjautuvat verkostomaiset rakenteet,
digitaalisuus, tekoély sekd datatalous.
Tekodly korostuu tehtévissé, joissa ennus-
taminen ja ennakointi ovat tarkeita. Esi-
merkiksi siind, miten markkinointi onnis-
tuu arvioimaan asiakkaidensa kéytosta.
Analytiikka on niin tirkeé4, ettd monet
yritykset rekrytoivat jo nyt nuorempaa
henkilGstéd senioreiden paikoille, eri-
tyisesti markkinointiin.

Teknologioiden ohella tulevaisuuden
johtajien on nahtéva voittavat bisnesmal-
lit ja suunta, johon heidin toimialansa
on menossa. Asia voi kuulostaa itses-
tddnselvyydeltd, mutta kiytdnndssi se
on kova haaste.

Bostonissa Yhdysvalloissa toimiva,
konsulttiyhtio NAG:n osakasKalle Heik-
kinen muistuttaa, ettd uudet kilpailijat
voivat tulla aivan yllattavilté tahoilta ja
toimialoilta. Haaste on sekin, ettd monen
bisneksen tulevaisuus kehittyy maapallon
toisella puolella.

Harva suomalainen yritys tuli varau-
tuneeksi siihen, ettid esimerkiksi verk-
kokauppa Amazon saattaa pian uhata
analytiikkansa ansiosta heiddn huolto-
bisneksidin. Entéd kuka tuli ajatelleeksi
pari vuotta sitten, ettd Airbnb olisi jat-
tildiisméinen hotellipeluri Helsingiss&?

”Uudet teknologiat ja bisnesmallit
kehittyvat harvoissa, maailmanlaajui-
sissa klustereissa, esimerkiksi juuri t44lla
Bostonissa. Siksi hyvilla johtajalla on
oltava suorat linkit kaikkiin niihin klus-
tereihin, joissa tulevaisuutta luodaan”,
Heikkinen sanoo.

Kaikkien ei toki tarvitse toimia aivan
yhté radikaalisti kuin General Electricin
(GE). Yritys paatti muuttaa Connecticu-
tista Bostoniin, koska toimitusjohtaja Jeff
Immelt ”halusi tavatanurmikollaloikki-
vienkauriiden sijaan mieluummin 29-vuo-
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tiaita MIT:n insin0drejé, joiden mielestd
GE:n tuotteet olivat eilista paivaa”.
Delegointi, oikeiden henkil6iden rekry-
tointi, osaaminen, roolit ja kannustimet
korostuvat myos siksi, ettd osa rutiiniteh-
tévistd jaa jatkossa koneille. Robotiikka
yleistyy, kun sen hinnat laskevat ja pal-
kat eivit. Ainakin vield robotit toimivat
parhaiten yhteisty0ssd ihmisten kanssa.
?Entésitten, kun robotit eivit ole endi
erillisii laitteita, vaanalkavat toimia vuo-
rovaikutuksessakeskenéddn? Mité silloin
tapahtuu ja miten robotit voivat alkaa
oppia? Kunrobotit yhdistetdan vield teko-
alyyn, voi vain kuvitella, millaisiamahdol-
lisuuksia syntyy. Tdmékin on kiinnostava
aihe, josta hyvin johtajan kannattaa pitda
itsensé ajan tasalla”, Heikkinen sanoo.

HYVAN JOHTAJAN tunnusmerkkeji on
paljon, mutta ne myds muuttuvat. Pysyvaa
on se, ettd hyvé johtaja saaaina porukkansa
tekemaién tuloksia, ylittdmaéan itsensé
jatuntemaan ylpeytta saavutuksistaan.
Empatian, kuuntelemisen ja ldsnfolon
yhdistelmalld rakentuu poikkeukselli-
senvahvoja ja tehokkaita organisaatioita.

Hyvi johtaja uudistaa liiketoimintaa ja
osaa ajaa seki lyhyilla ett4 pitkilld valoilla,
koska lyhyelld aikavililld tuloksenteko
vaatii erilaista johtamisotetta ja pdatok-
sentekoa kuin pitkékestoisen kulttuurin
jakasvun johtaminen.

Teknologia-alat ja projektiluontei-
set tietoon perustuvat alat voivat Kasa-
sen mielestd parjatd hyvinkin 16yhilla
rakenteilla, mutta niidenkin taustalla
ovat kurinalainen toiminta, reaaliaikai-
sen suorituksen johtaminen ja kulttuuri,
jossa yritykset poistavat alisuoriutujat
nopeastijoukosta.

Kun hierarkiat madaltuvat, yh&d useam-
mat tiimit alkavat itse johtaa itsedén.
Silloin korostuvat johtajien kyvyt luoda
pelisddntojé ja kulttuuri, joka ohjaa ihmi-
sid tekemaéin yrityksen kannalta oikeita
valintoja ilman késkytyst4. Itseohjautuvat
organisaatiot ovat usein verkostomaisia
yhteis6j4, joilla ei ole varsinaista pomoa.

Vaikka péétokset ja niiden ohjaus toi-
mivat erilaisten yhteisollisten pelisdén-
tojen ja algoritmien kautta, taustalla on
vahva johtohahmo. Linux on tésté ehké
yksivarhaisimmista esimerkeisté.

Pomottomat ja itseohjautuvat organi-

Pekka Vauramo
FINNAIR

Finnairin vaistyva toimi-

tusjohtaja Pekka Vauramo

(s.1957) ponkaisi tana

vuonnasuoraan listan kar-
keen. Oikeastaan voisi kysyd, miksi
vasta nyt, silld Vauramo on tehnyt
Finnairissa |dhes ihmeita ja onnis-
tunut siind, missa edeltdjat eivat.
Hanen aikanaan yhtion visio on
kirkastunut ja vuoden 2013 jélkeen
Finnair on noussut jatkuvista tap-
pioista ja paliittisten kiistojen kes-
kipisteesta tuloskoneeksi. Vuoden
2017 lopussa yhtion markkina-arvo
oli1,6 miljardia euroa, mika on 220
prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Toiminta on kehittynyt
erityisesti Aasian-liikenteessa.

Kun ty6 on tehty, hyva muu-

tosjohtaja ymmartaa itsekin siir-
tya eteenpain. Pyyhetta ei kui-
tenkaan tarvitse heittaa kehaan.
Vauramo on 61-vuotias, mutta
haluaa jatkaa vield pitkaan tyo-
eldmassa. Siitd on osoituksena
uusi pesti Metson toimitusjohta-
jana. Ty alkaa viimeistaan mar-
raskuussa. Aivan kylmiltdan Vau-
ramo ei alalle I13hde: kaivosalan
diplomi-insinddrin tuomisina on
laajakokemus myds kaivosteol-
lisuudesta seka siihen liittyvasta
kansainvalisesta liiketoiminnasta.
Se taas sopii erinomaisesti Met-
solle, joka on vasta elpymassa pit-
kan tappioputken jalkeen.

VAHVUUDET: Vauramoa kuvail-
laan kannustavaksi ja henkilds-
téaan kunnioittavaksi esimie-
heksi, mutta samalla jamakaksi
ja asialliseksi johtajaksi, jonka
suusta eivat sammakot loiki.
ALAN HAASTEET: Metson
markkina-arvo oli viime vuo-
den lopussa 4,3 miljardia euroa,
mutta se kasvoi vain 5 prosenttia.
Vauramon tyo on kirittdd Metso
nykystrategian mukaan entista
kovempaan kasvuun ja tuot-
tamaan lisdarvoa asiakkaille ja
osakkeenomistajille.






saatiot ovat eri aikakausina voineet tar-
koittaa my0s tuhon alkua. Kasanen kertoo,
ettd johtoryhmissé ne ovat yhi punaisia
signaaleja ja tabuja. Heikkinen puolestaan
muistuttaa, ettd monet internetin ympa-
rilléd nyt menestyvét toimintamallit olisivat
1980-luvulla kuulostaneet utopistisilta.

”Supercellissdkin yritys koostuu itse-
ohjautuvista tiimeistd. Mutta jos tutkii
Supercellin peleji, ne heijastelevat yti-
meltddn samanlaista maailmaa, jonka
IlkkaPaananenon epdilemétti luonut”,
Heikkinen vertaa.

SUOMALAINEN ja pohjoismainen joh-
taminen on Kasasen mielesti nykyisin
avointa, ihmiskeskeistd ja demokraat-
tista. Siksi organisaatioissa tydskente-
levit luottavat ihmisiin ja sopimuksiin.
”Téstd voimme olla ylpeité. Pitd4 kui-
tenkin huomata, etti kehitysté ja maail-
mantaloutta hallitsevat angloamerikka-
lainen ja kiinalainen johtamiskulttuuri.
Globaalissa kilpailussa ne ovat tdysin
ylivertaisia”, Kasanen muistuttaa.

Mallin tuloksellisuus nikyy hdnen mie-
lestdén siin, ettd varallisuus, tieto ja valta
keskittyvit aivan muualle kuin Suomeen
tai Eurooppaan. Se ndkyy myo6s maailman
arvokkaimpien yritysten listalla.

”?Johtaminen on keskeisin tekija
menestyksen ja arvon luomisessa. Suo-
malaisen liike-eldmén suurin ongelma on
edelleen se, ettd siitd puuttuu laaja-alaisen
jakansainvélisen johtamisen osaaminen.”

Heikkisen mielestéd hyvi johtaminen
on sindnsd ominaisuus, joka ei vaihtele
vuosittain. Etenkién silloin, jos johtaja
investoi jatkuvasti uusiutumiseensa.

puomalaisjohtajat ovat héinen mieles-
tddn sopeuttaneet tyylinsi suomalaisten
yritysten erityisvaatimuksiin, etenkin
teknologiayrityksissd. Yhdysvaltalaisiin
kollegoihinsa verrattuna suomalaiset
johtajat néyttavit pitdvin jalat maassaja
samalla he ovat paljon mutkattomampia
ja suoraviivaisempia. Toisaalta huippu-
teknologian yrityksissa korostuvat kovat
johtamisen piirteet: numerot ja prosessit.

”Eniten johtajilla olisi kehittdmisen

Nain tutkimus
tehtiin

KAUPPALEHTI OPTIO selvitti nyt
yhdeksannen kerran, keta luki-
jat pitavat Suomen parhaana
yritysjohtajana.

Tutkimusyhtioé IROResearch
selvitti Kauppalehti Option
toimeksiannosta, ketd AlIma
Talentin medioiden yleisot
pitdvat Suomen parhaana yri-
tysjohtajana. Tutkimus tehtiin
24.5.-29.5. vdlisend aikana Alma
Talentin Vaikuttajayhteisossa.
Vaikuttajayhteiso koostuu Alma
Talentin eri medioiden luki-
joista. Tutkimukseen vastasi
596 panelistia, joista 94 oli nai-

. sia. Kaikista vastaajista 216 asui
Suur-Helsingin alueella.

Bjorn Wahlroos
NORDEA

Bj6rn Wahlroosin (s.1952) johta-
misstrategia on erdiden alaisten
mukaan hyvin selkea: kun kon-
sernia johtaa vain yksi ihminen,
kenenkaan ei tarvitse arvailla, keta kuun-
nellaan ja miten toimitaan. Wahlroosin
johtamisteesit kuuluvat ndin: 1. Al3 kdy
johtamisseminaareissa, 2. Ole’'oma itsesi,
3. Al4 istu miettim&ss3 strategioita, 4. Ei
ole yleisjohtajia, 5. Johda esimerkillg, 6.
Ota riskeja kannanotoissa, mutta ei liike-
toimissa, 7. Jos epailet, etta jotain pitéisi
tehd3, tee se heti, 8. Palkkaa parhaat
mahdolliset ihmiset, 9. Ndyta, etta teet
paatoksis, 10. Al4 lue johtamiskirjoja.

VAHVUUDET: Pitkan linjan kansain-
védlinen pankkitoiminnan ja konsernita-
louden kehittaja, yritysarvon ja kasvavan
osingon periksiantamaton metsastéja.
ALAN HAASTEET: Tuottojen tavoitteet
ovat tiukassa.
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Matti Lievonen
NESTE

Insind6ri Matti Lievonen

(s.1958) on tehnyt kansallisesta

6ljy-yhtiosta maailman johta-

van uusiutuvien polttoaineiden
valmistajan. Samalla Neste on raken-
tanut vastuullisen yrityksen bréndié ja
kadynnistanyt uusia liilketoimia, kuten
uusiutuvien lentopolttoaineiden ja bio-
muovien valmistusta. Lievosen aikana
Nesteen markkina-arvo ja tulos ovat
seitsenkertaistuneet. Lievonen jaa elak-
keelle vuoden lopussa. Seuraajaksi tulee
marraskuussa kemian diplomi-insindori
Peter Vanacker (s.1966), joka on télla
hetkella hieno- ja erikoiskemikaaliyhtio
CABB Groupin toimitusjohtaja.

VAHVUUDET: Lievonen on luonut yhtioon
hyvén ilmapiirin. Vahvat ndytot kansain-
vélisen liiketoiminnan kehittamisesta.
ALAN HAASTEET: Kestava kehitys tuo
riskeja ja uusia mahdollisuuksia.

Henrik Ehrnrooth
KONE

Henrik Ehrnrooth (s.1969)

tuli Koneen toimitusjohtajaksi

vuonna 2014. Kauppatieteen

maisteria ja entistd pankkiiria
kiinnostivat Koneessa erityisesti kasvu
ja kansainvalisyys. Sarkaa riittaa, silla
yritys toimii yli 60 maassa. Purjehdusta,
laskettelua, hiihtoa ja ulkoilua harrasta-
vaa Ehrnroothia on luonnehdittu sinnik-
kaaksi ja nopeaksi omaksujaksi, jolle riskit
ovat mahdollisuus. Nyt riskeja riitta3, silla
Koneen tuloksen k&dantyminen uuteen
nousuun ei ole kovin nopeasti ndkopiirissa.

VAHVUUDET: Piteva johtaja kansain-
vélisessa suomalaisessa yrityksessa.
Yritys on tuottanut jatkuvasti arvoa
osakkeenomistajille.

ALAN HAASTEET: Maailman uusien his-
sien ja liukuportaiden markkinoista yli
60 prosenttia on Kiinassa, mutta sielt3 ei
nay kasvua. Edessé voivat olla sdastot.



Rajeev Suri
NOKIA

Elektroniikan ja televiestinnan

insindori Rajeev Suri (s.1967) on

johtanut Nokiaa mallikkaasti

ja kunnianhimoisesti vuodesta
2014 alkaen. Surin visioiden aikana Nokia
on noussut uuteen kukoistukseen kuilun
partaalta, ja tarpeen tullen hadn uskaltaa
luopua ripeastikin osista, jotka eivat ole
Nokialle térkeita. Toimitusjohtajana Suri
on enemman leaderi kuin manageri.

VAHVUUDET: Selked strateginen nike-
mys ja johtamistyyli antavat Nokialle
hyvat [ahtbasetelmat 5G-aikakauteen.
ALAN HAASTEET: Virtualisointi muut-
taa alaa rajusti. Nokia on monimutkainen
kaanneyhtio, ja silld on yh3 nielemist4
Alcatel-Lucent-kaupassaan. Konsernis-
sakin on jarjestelemista. Tuoreina esi-
merkkeina ovat puhelimet, jotka tulivat
takaisin, ja dlyvaakabisnes, joka sai l3h-
tea toukokuussa.

Jussi Pesonen
UPM

Paperinvalmistukseen erikois-
tunut diplomi-insindo6ri Jussi
Pesonen (s.1960) tuntee alan
kuin omat taskunsa. Pesosen
aikana UPM on taipunut velattomaksi
monialayhtidksija sellu ja energia ovat
eriytyneet kannattaviksi omiksi liike-
toimikseen. Kotkassa yhtio selvittaa nyt
biopolttoaineiden jalostusmahdollisuuk-
sia ja Frankfurtissa biokemikaalien val-
mistusta. Johtajana Pesonen on valitén
ja tulee toimeen kaikkien kanssa, olipa
toinen osapuoli paperitehtaalta tai kan-
sainvalisen yrityksen huipulta.

VAHVUUDET: Uskaltaa muuttaa stra-
tegiaa ja osaa antaa tilaa innovatiivi-
sille tuotteille. UPM:n tuloskuntokin on
parantunut viisi vuotta perakkain.

ALAN HAASTEET: Paperimarkkina on
muuttunut pysyvasti. Jatkossa metséateol-
lisuuden pitaa osata kasvaa uusilla aloilla.

Mika Anttonen
ST1

Energiayhtio St1:n perustaja ja

pddomistaja Mika Anttonen

(s.1966) on koulutukseltaan

energiatekniikan diplomi-in-
sindori. Han vetaytyi yhtion operatiivi-
sesta johdosta jo yli kymmenen vuotta
sitten ja on nykyisin sen hallituksen
puheenjohtaja. Anttoselle on tarkeas,
ettd jokainen tyontekija ymmartaa, miksi
yrityksen pitaa kasvaa. Konsernin kan-
nattavan kasvun myo6ta Anttosesta on
tullut miljarddori. St1:lla on yli 1400 huol-
toasemaa Pohjoismaissa, ja se on myds
investoinut tuulivoimaan ja valmistaa
bioetanolia jatteista.

VAHVUUDET: Luo merkittdvaa kasvua
yritykselle, etsii ratkaisuja maailman-
laajuisiin ympéaristohaasteisiin.

ALAN HAASTEET: Tuulella, auringolla ja
vedella tuotetun sdhkon varastointi teol-
lisessa mittakaavassa.

Kari Stadigh

SAMPO

Diplomi-insinddri, ekonomi ja

raskaan sarjan talousalanvai-

kuttaja Kari Stadighilla (s.1955)

on kokemusta pankki- ja vakuu-
tusalan lisdksi muun muassa Alma Medi-
asta, Sanomasta seka Jaakko PSyryltd.
Stadigh tunnetaan lukuisista yritysjar-
jestelyista, ja hanet on mainittu myos
Nokian historian onnistuneimpien myyn-
tien ja ostojen takapiruksi. Hdnen stra-
tegioissaan siintavat vakiona osingot.
Bjorn Wahlroosin tapaan Stadigh tun-
netaan innokkaana yhteiskunnallisena
keskustelijana. Han olisi voinut jaada jo
elakkeelle, mutta hanelle laadittiin uusi
johtajasopimus. Seuraajaksi on veikkailtu
Torbjérn Magnussonia /fistd.

VAHVUUDET: Tuloksen tekija yhtioss3,

joka on kasvattanut osinkoaan jatkuvasti.

ALAN HAASTEET: Suhdannekierto voi
alkaa ldhestya huippuaan.

Pekka Lundmark

FORTUM

Diplomi-insind6ri Pekka Lund-
markia (s.1963) on luonnehdittu
jopa teknologiafriikiksi. Samalla
hanté kuvaillaan avoimeksi ja
innostavaksi johtajaksi, joka haluaa into-
himoa organisaatioon ja asiakkaisiin.
Hanella on kovat ndytot useasta yhtidsta.
Fortumissa han on tehnyt hyvaa tyota
ohjatessaan yhtiotad padstovahennysten
ja puhtaan energian edellakéavijaksi. Lund-
mark on ottanut haltuun ison ja haastavan
kokonaisuuden ja luovinut onnistuneesti
Ven3jalla. Hakee pddomalle kasvavaa
tuottoa yritysostoilla ja investoinneilla.

VAHVUUDET: Tehnyt Fortumista yha
kansainvalisemman ja saanut Fortumin
osakekurssin nousuun.

ALAN HAASTEET: Halpa energia hidas-
taa investointeja. Ydinvoiman hinta ja
kilpailukyky, poliittiset ja taloudelliset
kansainvaliset riskit.

Antti Herlin
KONE

Antti Herlin (s.1956)

on kauppatieteiden,

taiteen ja tekniikan

kunniatohtori, Koneen
hallituksen puheenjohtajaja entinen
paajohtaja. 3,4 miljardin euron omai-
suudellaan hdn on my&s Suomen rikkain
ja maailman 514. rikkain henkil. Her-
linid kuvaillaan pohdiskelevaksi mutta
suorasanaiseksivaikuttajaksi, jolle soite-
taan, kun pitda paattas isoista asioista.
Koneesta voisi puhua Herlinin yrityk-
sen, silld kesdkuussa hdn omisti 22,25
prosenttia yhtidn osakkeista ja 62 pro-
senttia danivallasta.

VAHVUUDET: Monipuolinen elinkei-
noeldmanraskassarjalainen, joka osaa
valita oikeita ihmisia oikeisiin tehtaviin.
ALAN HAASTEET: Markkinoista yli 60
prosenttia on Kiinassa, mutta sielta ei
nay kasvua.
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varaa juuri pehmeissé puolissa. Esimer-
kiksi siind, miten he kannustavat alai-
siaan kokeiluihin jariskien ottamiseen”,
Heikkinen sanoo.

JO KUOLLEITA JOHTAMISEN TEESEJA
ovat muutosjohtaminen ja lineaarinen
strategia-ajattelu vuosibudjetteineen.

Heikkinen kertoo, ettd Harvardissa
puhutaan nyt johtajan henkilokohtaisesta
taseesta. Tdmén taseen voimavaroille kiy
samoin kuin laitteille: ne kuluvat ja niita
on poistettava. Poistojen tahti kiihtyy
koko ajan. Siksi johtajan on investoitava
koko ajan uuden oppimiseen, jotta tase
pysyisi edes ennallaan.

Héanen mielestdin myo6s henkiloston
jatulevan johtoportaan jérjestelmaillinen

kehittdminen on jéényt liian vihélle huo-
miolle. Suomessa se jéd valitettavan usein
nimellisten kehityskeskustelujen varaan.

Kérkikymmenikk66n nousseista johta-
jista moni on kdyttényt tdhén todella pal-
jonaikaa, vaivaa jarahaa.Jotkut ovat jopa
vieneet koko ylimmén johdon esimerkiksi
ulkomaille opiskelemaan toimialansa
muutosta ja tydstdméin haasteitaan.

”Nejohtajat, jotkaOptionlistalta tun-
nen, ovat ottaneet uusiutumistarpeensa
vakavasti, vaikka heidén johtamistaan
yrityksistd ei ole valttdimé&ttd nakynyt
ulospéin mitédén yllattavaa tai radikaa-
lia”, Heikkinen kertoo.

Hinen mielestdin lilan moni johtaja
jajohtoryhmai pelaavat edelleen varman
péalle ja katsovat peruutuspeiliin. Moni

luo my®6s sisdisen mantran omasta yliver-
taisuudestaan, vaikka globaali ja digitaa-
linen liiketoiminta vaativat laaja-alaista
kulttuurien, historian ja ajatusmallien
ymmartamista.

Liséksi suomalaisilla johtoryhmilld on
ammottava aukko markkinoinnin ja kulut-
tajakéyttdytymisen osaamisessa, vaikkapa
Ruotsiin tai Tanskaan verrattuna.

Naisjohtajat Option listan kérjestd
puuttuvat edelleen. Se Heikkistd him-
maistyttdd, koska naisjohtajia alkaa jo
olla kohtalaisesti.

”Ennen pitké4, ehké jo piankin, timé
muuttuu. Yritystenpitdisi kehittid nais-
johtajia tietoisestija varmistaa, ettd ylim-
péin johtoon on aina tarjolla myds pétevid
naisehdokkaita.” @

Kommentteja voittajista

1 Pekka Vauramo, Finnair:
“Erittain lyhyessé ajassaisoja
ja hyvia muutoksia Finnai-
rissa. Hoiti hyvin Finnairin
ongelmat. Kyky saada henki-
|6stdosapuolet mukaan.”

2 Rajeev Suri, Nokia: ”On
saanut aikaan positiivisen
kadnteen ja kehittda Nokialle
merkittdvaa uutta liike-
toimintaa, vaikka porssi-
analyytikot eivat sita
huomaakaan.”

3 Jussi Pesonen, UPM: ”Kan-
nattavan, kansainvélisen ja
uusia tuotteita kehittavan
yrityksen johtaja. Osaa tehda
investoinnit maltillisesti.”

4 Mika Anttonen, St1: ’Luo-
nut tyhjasta hienon yritys-
kokonaisuuden ja raken-
tanut hienon ja vauraan
yrityksen. Rehellinen, rohkea
ja ennakkoluuloton.”

5 Bjorn Wahlroos, Nordea:
"Selkedsanainen ja -visioi-
nen. Viisas ja kokenut mies,
jolla on vahvat naytot vuosi-
kymmenten ajalta.”

6 Matti Lievonen, Neste: "On
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saanut Nesteen lentoon bio-
polttoainemarkkinoilla. Nes-
teestd on kasvanut innovatii-
vinen yritys ja edellakavija.”

7 Henrik Ehrnrooth, Kone:
"Symppis johtaja, joka on
astunut onnistuneesti edel-
tajansa saappaisiin. Luotsaa
taitavasti vanhan tekno-
logian tuotetta vaikealla
alalla”

8 Kari Stadigh, Sampo: "Ajaa
aina omistajien etua. Luot-
sannut konsernia vuosikausia
menestyksesta toiseen ja
ollut tarkea toimija myos
Nokian hallituksessa.”

9 Pekka Lundmark, Fortum:
"Vahvat ndytot yritys-
ostoissa ja yhtion viime-
aikaisissa strategioissa. Osaa
luovia haastavissa poliitti-
sissa tilanteissa esimerkiksi
Venajalla”

10 Antti Herlin, Kone: ”Tekee
hyvaa tulosta, ja osakkeen-
omistajien lisaksi henkilo-
kuntakin on kuulemma tyyty-
vainen. Tulokset puhuvat
puolestaan.”

Karjen tuntumassa

Timo Ritakallio, IlImarinen

ja OP: ”Ritakallio on ndytta-
nyt kykynsa limarisessa ja
nayttaa varmasti myoés OP
Ryhmassa. Han pystyy joh-
tamaan ja motivoimaan hen-
kilostoaan fiksusti, ja hdn
vaikuttaa mielipiteiltdan ja
ajatuksiltaan edistykselli-
seltd ja humaanilta johtajalta,
jolla on johtamiseen ndyra
asenne. Odotan haneltd uusia
innovaatioita, silld hdn osaa
uudistaa toimintaa.”

llkka Paananen, Supercell:
”Supercell on kasvanut hyvin
jaPaananen on onnistunut
toimissaan. Han on innos-
tava ja innovatiivinen joh-
taja, joka luottaa ihmisiin, ja
josta kaikkien johtajien pitaisi
ottaa esimerkki. Supercellin
asiantuntijaorganisaatio on
matala ja talossa luotetaan
siihen, ettd ihmiset johtavat
itse itsedan. Paanasella on
suomalaiset yritysjohtajan
perusarvot ja paras asenne
julkisessa keskustelussa.”

Risto Siilasmaa, Nokia ja
F-Secure: "Siilasmaalla on
hyvat ndytotsiita, miten
Nokia on noussut takaisin
pinnalle. Nokian uusiutumi-
nen on omaa luokkaansa ja
sen johtajilta edellytetdan
hyvaa digitalisaation tunte-
musta. Tulevaisuuden yhtiot
lentavat Siilasmaan tapaisilla
kyvykkyyksill3, jotka osaavat
ajatella loogisesti ja analyyt-
tisesti, kommunikoida sel-
keasti ja tehda paatoksia.”

Tiina Alahuhta-Kasko,
Marimekko: ”Alahuhta-Kasko
on laajentanut Marimekon
toimintaa maailmanlaajui-
sesti ja samalla yrityksen
osakekurssi on noussut. Ala-
huhta-Kasko on luonnolli-
nen ja raikas johtaja, joka ei
ponota. Hanessa on esiku-
va-ainesta, ja hdn on tuonut
Marimekolle eloa ja naky-
vyyttad ulkomailla vaikealla ja
kilpaillulla alalla.”



